Ministerio de
Educacion

Gobierno de Chile

PLAN FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES

Antecedentes institucionales

Nombre: Universidad Catdlica de Temuco
RUT: 71.918.700-5

Direccion: Manuel Montt 56, Temuco.

Titulo de la propuesta:

FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DE ACADEMICOS PERTENECIENTES A LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO EN LOS AMBITOS DE DOCENCIA E INVESTIGACION.




1. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

1.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Cargo en el Horas/
Nombre RUT Carg_o el_1,la Plan_de_ mes Fono E mail
Institucion Fortalecimient | asignad
o as
Carlos Luders P. 14.594.904-1 | Vicerrector de Director 5 45- vip@uct.c
Investigacion y 22056 ||
Posgrado 87
David Figueroa H. | 10.768.992-3 | Vicerrector Director Alterno 10 45- vra@uct.c
Académico 22054 ||
50
Pablo Palet A. 10.325.483-3 | Director Miembro Equipo 10 45- dgd@uct.
General de Directivo 22056 | cl
Docencia 04
Enrique Riquelme | 12049159-8 Director de Miembro Equipo 10 45- vip.dirinv
Investigacién Directivo 22056 | es@uct.cl
87
Cecilia Gémez 10.674.466-1 | Direccion Miembro Equipo 10 45- cgomez@
Informatica Directivo 25538 | uct.cl
04
Pilar Molina 9.913.723-1 Directora de Miembro Equipo 10 45- pmolina@
Posgrado Directivo 22052 | uct.cl
47
Boris Isla 13.514.670-6 | Director Miembro Equipo 10 45- bisla@uct
General De Directivo 22052 | .cl
Gestidn 47
Institucional
Ricardo Antonio 13.730.071-0 | Director Centro | Profesional 20 45- rgarcia@
Garcia de Desarrollo e | Equipo 22056 uct.cl
Hormazabal Innovacion de Ejecutivo 29 —

la Docencia




1.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Cargo en el Horas/
Cargo en la Plan de mes -
e LY Institucion Fortalecimient | asignad e =l
o as
Maria José 14.375.928-8 | Prof. Apoyo a | Coordinador 20 452- msanhue
Sanhueza la responsable 20549
Investigacién Objetivo 3 zap@uct.
Especifico N° 1 cl
Rosa Eliana Zapata | 14.470.030-9 | Profesional Coordinador 20 45- rzapata@
Pérez Direccion de responsable 25537 | uct.cl
Investigacion Objetivo 24
Especifico N° 2
José Valenzuela 12.121.452-0 | Coordinador Coordinador 20 45- jvalenzuel
Desarrollo responsable 25540 | a@uct.cl
Area Objetivo 6
Administracion | Especifico N° 3
Y Finanzas.
Francisco Mufioz 15.534.174-2 | Prof. Unidad Profesional 20 45- francisco.
Vera de Estudios de | Equipo 22052 | munoz@u
Vicerrectoria Ejecutivo 21 ct.cl
Académica
Sergio Sanhueza 15.227.441-6 | Profesional de | Profesional 20 45- ssanhuez
Apoyo Centro Equipo 22056
de Desarrollo Ejecutivo 29 a@uet.cl
e Innovacion
de la Docencia
Cristian Henriquez 12.574.500-8 Profesional Profesional 20 452- chenrique
Direccion de Equipo 20549 | z@uct.cl
Investigacion Ejecutivo 3
Maria Paz Oyarziun | 8.887.916-3 Profesional Profesional 20 452- mariapaz.
Direccion de Equipo 20549 | oyarzun@
Investigacion Ejecutivo 3 uct.cl
Claudia Andrea 13964085-3 Profesional Profesional 20 452- clagos@u
Lagos Direccién de Equipo 20549 | ct.cl
Investigacién Ejecutivo 3
Roberto Espinoza 10.799.046-1 | Profesional Responsable de | 20 45- respinoza
Cortés Unidad de Gestion y 22052 | @uct.cl
Estudios de Seguimiento 21




Vicerrectoria
Académica
Pablo Gerardo 17.365.371-9 | Profesional Responsable de | 20 45- pablo.lag
Lagos Marifil Unidad de Gestién y 25537 | os@uct.cl
Estudios de Seguimiento 20
Vicerrectoria
Académica
Camila Malen 17813937-1 Profesional Profesional 20 45- camila.al
Alarcén Painemal Direccién de Equipo 25537
Posgrado Ejecutivo 25 arcon@u
ct.cl
Claudia Karina 13.815.098-4 | Profesional Profesional 20 45- kvega@u
Vega Reinoso Direccion de Equipo 25537 ctcl
Posgrado Ejecutivo 25 ’
Marcelo Omar Sdez | 12.708.007-0 | Profesional Profesional 20 45- msaez(@
Segura Direccién de Equipo 22052 uct.cl
Informética Ejecutivo 75 ’
Ménica Kaechele 11.687.392-3 | Directora Profesional 20 45- mkaeche
Unidad Equipo 22054
Tecnologia Ejecutivo 53 le@uct.c
Educativa 1
1.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en el
Nombre RUT Carg_o er_1’la Plan de H0|_'as/mes Fono E mail
Institucion . asignadas
Fortalecimiento
Pablo Nicolds Pons | 9.937.45 Responsable Responsable UCI | 40 45- ppons@u
Gallegos 5-1 UCI 22052 | ct.cl
95




2. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

El proyecto esta liderado por el Vicerrector de Investigacién (VIP) en calidad de Director, junto a las Vicerrectoria
Académica (VRA) y la Vicerrectoria de administracidon y asuntos Econdmicos (VRAE), a través de la direccion de
Informatica. El proyecto articula las direcciones dependientes de cada una de las Vicerrectorias y, a través de
su equipo ejecutivo, también asegurar la vinculacidn con las distintas Facultades y unidades académicas de la
Universidad.

La Vicerrectoria Académica dispone de una Unidad de Estudios a cargo de dar el soporte técnico para la toma
de decisiones estratégicas, gestionar y dar seguimiento a los proyectos con financiamiento ministerial, entre
otras iniciativas. Esta unidad estara a cargo asegurar el cumplimiento de los objetivos de este proyecto y darles
seguimiento acorde a los estédndares definidos por las Vicerrectorias. De igual forma la VIP, por medio de la
Direccion de investigacidon facilitard la articulacion de los procesos de formacidn en competencias de
investigacion de los académicos de la Universidad, asi como de los estudiantes ayudantes de investigacion.

Los Directores estaran a cargo de la coordinacion entre los equipos a responsables de los objetivos especificos
y asegurar la ejecucion de las actividades comprometidas por los diferentes equipos.

La consecucién de cada Objetivo especifico es liderada por un director de las distintas Vicerrectorias quien
asegurara el cumplimiento de sus actividades, en conjunto con otros directores y profesionales involucrados en
las actividades correspondientes.

Finalmente, la Unidad de Coordinacion Institucional resguardara el cumplimiento de los estéandares definidos
por MINEDUC para la ejecucion presupuestaria de la propuesta.

Carlos David

Luders
Director

Figueroa
Director Alterno

Enrique
Riquelme
Equipo Directivo

Pablo Palet

Equipo Directivo

Pilar Molina Boris Isla

Equipo Directivo Equipo Directivo Equipo Directivo
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3. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

3.1,

CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL CARTA DE COMPACMESC INSTITLUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO |
CARTA DE COMPROMISS INSTITUCIONAL

femuco, 14 de mario de 2018 |

Yo Aliro Borquer Ramires, rector de ta Universidad Catddies de Temueo, instilucion ¢jecutons de la propuesta

para ¢l Fortalecimiento Universidades, me comprometo junio con bos actores involucrados de esta institucion
a:

o Desarrollar ¢ gestionar las actividades para b implementacidn del Plan de Fortalecimiento,
®  Abordar ¢ fortabecimiento de la institucion en términas de sus capackiadics v estruciura central,

® Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestidn oportuna de los equipos: directivos, académicos,

professonales y tecnicos, necesanios para cumplic con los desempefios destacados comprometidas en el
Pan de Fortalecirmiento,

& Velar por el buen uso de los recursas materlales y financieros comprometidos.

& Cumplir con los compromisos de dessmpeno contraidos con os mads altos estandares de calidad,

& Monitorear, sistematizar ¢ instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimisata de ko
resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion,

Nuestra nstituckdn asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrolic e impacto en la
Universidad de este proyecto, en ¢l mediano y largo plazo,

Aliro Borquez Ramirez

Nombre del Rector




4. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA CON INDICACION DEL DIAGNOSTICO QUE SUSTENTA
SU IMPLEMENTACION Y EL IMPACTO QUE SE ESPERA LOGRAR EN LOS GRUPOS BENEFICIARIOS
DE ESTE PLAN DE FORTALECIMIENTO.

(Extension maxima 3 paginas).

La Universidad Catdlica de Temuco desde sus inicios ha estado dedicada a “la formaciéon amplisima de los
futuros profesionales, al cultivo de las ideas que abren nuevos surcos al saber y a la investigacion que
perfecciona la vida y las instituciones, generando nuevos horizontes y posibilidades a su gente y a sus
territorios”. Asi, su vocacion se funda en un modelo humanista cristiano que se proyecta al servicio y
construccién de una sociedad mas justa; en el cultivo y generacidon de conocimientos para el desarrollo de La
Araucania y del pais, y en la vinculaciéon con su entorno social para comprenderlo y solucionar sus problemas,
bajo la inspiracion de la Doctrina Social de la Iglesia. Estas bases de la Misidén de la Universidad se expresan
en las Decisiones Estratégicas de su Plan de Desarrollo Institucional.

En el marco de este compromiso institucional, las orientaciones de la UC Temuco enfatizan el fortalecimiento
de la investigacion en un proceso constante de crecimiento, formalizacién y regulacién; generando un
conjunto de politicas institucionales que ha permitido el incremento continuo de la productividad cientifica,
lograndose la acreditacidn en Investigacidn por el periodo 2015-2019. El Informe de Evaluacién Interna 2015
mostrd que desde 1991 al 2013, la Universidad experimentd un incremento considerable en sus indicadores
e impacto, principalmente en aquellos referidos al niumero de publicaciones en revistas indexadas y a la
adjudicaciéon de proyectos de investigacién prioritarios. Sin embargo, las brechas institucionales en este
ambito dan cuenta de la necesidad de integrar la investigacién a la labor docente de los académicos.

En este marco, uno de los principales desafios de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado ha sido
replantear el paradigma de la investigacidn para integrar en ella el quehacer docente cotidiano e impactar asi
no solo en los indicadores cientométricos de la institucidon, sino que fundamentalmente en los aprendizajes y
calidad de la docencia universitaria.

Lo anterior requiere entonces robustecer las competencias de investigaciéon de todos los académicos de la
Universidad; para ello se necesitan acciones consistentes en el disefio de instrumentos, y politicas flexibles e
innovadoras que favorezcan la consolidacidon de un sistema de investigacion con impacto regional, pero
también con el fortalecimiento de los académicos de la institucion que cotidianamente desarrollan docencia e
investigacién. Lo anterior pone de manifiesto tanto la necesidad de reconocer las particularidades internas de
las Facultades y de los académicos que las conforman, como de identificar en el entorno las necesidades de
apropiacion de los beneficios de la ciencia y tecnologia para la docencia.

El Modelo Educativo UC Temuco se ha centrado en el aprendizaje significativo del estudiante, brindando
herramientas para que los jovenes desarrollen competencias genéricas y especificas que le permitan
desempeiiarse critica y eficientemente ante los desafios de la sociedad regional y global. La puesta en marcha
de este modelo ha demandado mayores exigencias en los procesos asociados al desarrollo de la docencia, la
formacion docente, la disposicién de equipamiento tecnolégico y pedagdgico y particularmente, el tiempo de
dedicacién a la transformacion de las practicas pedagdgicas para responder adecuadamente a los problemas
de la educacién superior. La busqueda de esta transformacién de las practicas pedagdgicas requiere la
reflexidon y la investigacion no solo del docente, sino también de los estudiantes y ayudantes que son parte
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Todos estos cambios generan la necesidad de realizar ajustes en los procedimientos y soportes institucionales
que garantizan la calidad de la docencia de la UC Temuco y mejorar la experiencia de aprendizaje de los
estudiantes, fortaleciendo la docencia-investigacion de sus académicos.

Asi, este proyecto propone un didlogo fluido entre tres Vicerrectorias de la Universidad para incentivar y
apoyar a los académicos de la Universidad en el ejercicio de la investigacion disciplinaria y pedagdgica y su
consecuente transferencia al ejercicio de la docencia. El objetivo es potenciar las capacidades académicas y




los recursos institucionales para la produccién de conocimiento en investigacién y docencia de calidad, a
través de la implementacién de estrategias efectivas articuladas con las distintas Facultades de la universidad.
Algunas de estas estrategias son: (1) el reconocimiento de la carrera académica de cada investigador y la
proyeccion de ésta a través del apoyo diferenciado; (2) la definicion de politicas y criterios de incorporacion
de capital humano avanzado; (3) el fortalecimiento de la produccidon académica de las Facultades; (4) la
revision de las politicas de incentivo a la productividad cientifica; (5) la internacionalizacidén de la investigacion
y; (6) el disefio e implementacion de un sistema de gestién y analisis de informacién en el ambito de la
investigacién; (7) robustecer las competencias de investigacion disciplinares y en docencia universitaria de
los académicos UC Temuco.

Complementariamente, la docencia e investigacién en la Universidad Catdlica de Temuco progresivamente
ha tomado un rol clave en Posgrado. Asi como en pregrado, los programas de posgrado tienen el doble
proposito de responder, con calidad y pertinencia, a las necesidades de formacion de las comunidades
cientificas y disciplinarias, y a las demandas de especializacién de profesionales insertos en diversos sectores
productivos. Esto estd en consonancia con el actual Plan de Desarrollo Institucional 2010-2020 y la Politica
Institucional de Posgrado que recoge los lineamientos del Modelo Formativo de la UC Temuco para fortalecer
un continuo educativo de calidad, brindando a sus estudiantes los espacios para el desarrollo académico y
profesional en el contexto de las necesidades de la Macro Regidn Sur del pais y del marco identitario de la
universidad. En este contexto, se han acreditado dos programas de Doctorado y uno se encuentra en proceso
de acreditacién, y, sin embargo, los mismos procesos de autoevaluacién han evidenciado la necesidad de
mejorar la articulacion del pre y posgrado en el fortalecimiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje e
investigacion.

Aun cuando la universidad ha avanzado en estas areas, una dificultad que ha sido evidenciada en un andlisis
institucional mas amplio, se sitla en la débil articulacién en los procesos de gestion de la docencia, tanto de
pre y posgrado, como aquellos procesos vinculados a la investigacion. En efecto, docencia e investigacion se
han mantenido como planos separados del quehacer académico y esta desvinculacion se ha reflejado en las
plataformas tecnoldgicas utilizadas para facilitar la gestion en cada ambito. Lo anterior —como hemos
sefialado- no solo debilita los procesos de ensefianza aprendizaje, sino que ademas duplica esfuerzos de las
distintas direcciones y aumenta el tiempo de respuesta a los académicos, directivos y estudiantes. Se requiere
entonces superar esta dificultad a través de una plataforma tecnoldgica que relna las necesidades de las
Vicerrectorias y facilite el intercambio de informacién para la gestién del conocimiento.

Asi, el presente proyecto pretende dar respuestas a las dificultades sefialadas, junto con dar continuidad y
profundizacidn a lo ya implementado exitosamente con las iniciativas desarrolladas previamente en proyectos
de Fortalecimiento de Universidades, articulando sistémicamente los avances de diferentes areas, en este
caso, mejorar la formacién y experiencia de los académicos, asi como la gestién y produccion del conocimiento
para contribuir al fortalecimiento de la docencia de pre y posgrado de la UCT a través de reduccién de brechas
en ambitos de gestién, plataformas tecnoldgicas e investigacion. Todo lo sefialado contribuira al mejoramiento
institucional en su desarrollo estratégico, aseguramiento de su calidad y vinculacién con su entorno regional,
nacional e internacional.

En este marco es que el proyecto presenta como objetivo general el contribuir al fortalecimiento de la docencia
de pre y posgrado de la UCT a través de reduccién de dificultades en ambitos de gestion, plataformas
tecnoldgicas e investigacidn, que contribuyan a que el docente pueda sistematizar e innovar en las
dimensiones pedagdgicas, investigativas y de gestidn de los procesos de aprendizaje; dimensiones requeridas
en el perfil del académico que se desempefia en una universidad compleja y que aporta directamente al
desarrollo de la macro zona sur del pais.

El primer objetivo especifico apunta a fortalecer las competencias de investigacion del cuerpo académico UC
Temuco que tributen a la disminucién de dificultades institucionales en este ambito y permitan la construccién




del conocimiento en desafios actuales de la docencia, procesos de ensefianza aprendizaje, asi como en las
distintas areas del conocimiento. El segundo objetivo especifico busca contribuir al fortalecimiento del Sistema
de Aseguramiento de la Calidad del posgrado, en consonancia con el modelo educativo UC Temuco y el
guehacer institucional, que permita: (i) el seguimiento a indicadores de progresiéon de estudiantes, (ii) el
monitoreo y mejoramiento de procesos de gestidn, (iii) la productividad intelectual de académicas y
académicos, (iv) el vinculo de estudiantes y académicas/os con proyectos de investigacion y con centros de
estudio en universidades nacionales y extranjeras. El fortalecimiento de estos procesos se orienta hacia la
sostenibilidad de los programas, la generacidn de conocimiento profesional y cientifico vinculado a las
necesidades reales de la macro regién y sur, con la proyeccién del area de posgrado hacia la
internacionalizacion.

El tercer objetivo especifico busca contribuir al fortalecimiento de la gestion de los procesos de docencia de
pregrado y posgrado, asi como a la gestiéon del conocimiento en investigacion a través del desarrollo de una
plataforma tecnoldgica integrada que permita articular la informacién de las distintas unidades vinculadas a
la administracién de la docencia y la investigacion. Todo ello debera redundar en la productividad académica
en docencia para que la innovacion y mejoras logradas sean conocidas por la comunidad regional y académica.




5. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

5.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fortalecimiento de la docencia de pre y posgrado de la UCT en los ambitos de gestién, plataformas
tecnoldgicas e investigacién, que contribuyan al mejoramiento institucional en su desarrollo estratégico,
aseguramiento de su calidad y vinculacién con su entorno regional, nacional e internacional.

5.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N°1: Fortalecer las competencias de investigacion del cuerpo académico UC Temuco
que tributen a la disminucion de brechas institucionales en este &mbito y permitan la construccién del
conocimiento en desafios actuales de la docencia, procesos de ensefianza aprendizaje, asi como en las
distintas areas del conocimiento.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:

1.1. Implementar Plan de formacidn focalizado en investigacién en docencia universitaria para docentes y
ayudantes integrado al Modelo de Desarrollo de la Docencia, ajustando los servicios de la DGD para
propiciar experiencias en investigacidon en docencia.

1.2. Implementar plan de fortalecimiento de competencias en investigacién y apoyos para académicos
opcion docencia e investigacion

1.3 Implementar la constitucion de equipos de investigacion.

Hitos Actividades Medios de Verificacion?

o - Plan de formacién DGD en
1. Diseiar plan de formacion en investigacion.

investigacién en docencia Universitaria
Implementar plan de formacién
investigacién en docencia Universitaria
3. Evaluar proceso de formacién y ajustes
investigacion en docencia Universitaria.

Informe de resultados DGD
plan de formacion en
investigacion de la
docencia universitaria.

Hito 1.1: Plan de formacién >
en investigacion de la '
docencia implementado

1. Analizar los servicios de apoyo DGD en
base a proyecciones de sistematizacion

2. Consensuar los ajustes requeridos que
propicien la investigacién en docencia,
gue incluya la redefinicién del perfil
docente.

3. Validar los procedimientos de apoyo DGD
que tributan a la investigacion en
docencia.

Informe resumen de los
servicios de la DGD
ajustados y protocolos
para su implementacion.

Hito 1.2: Servicios de la DGD
ajustados a los
requerimientos de
investigacién en docencia

! Indicar medios de verificacion precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.

10



Hito 1.3: Fortalecimiento de
una planta de académicos,
docentes de la UC Temuco,
en competencias en
investigacion.

Identificacidon de las necesidades y
requerimientos de los académicos para
potenciar su desarrollo en proyectos de
investigacién asociado a la docencia.
Implementacion de nuevas lineas de
concursos internos para investigacion.
Levantamiento de incentivos para
potenciar la investigacién y publicacién.
Implementar ayudantias en investigacion
para favorecer el desarrollo de
estudiantes en esta dimension y
aumentar la participacion de estudiantes
de pregrado en proyectos de investigacion
dirigidos por académicos UCT.

Apertura de concurso para planta
académica de Doctores Jovenes que se
desempefien como docentes e
investigadores en pre y posgrado.
Concursos de movilidad académica en
investigaciéon para académicos opcion
docencia e investigacion.

Aumento del niumero de talleres para
desarrollo de competencias en
investigacion y publicacién

Talleres de uso reflexivo de reportes de
analitica (estadisticas de uso e
indicadores predictivos) de las actividades
docentes con uso de TIC.

Bases de nuevos concursos
internos para académicos

Documento con incentivos
explicitos para la
investigacién y publicacion

Protocolos de
funcionamiento para
ayudantias en
investigacion

Bases de llamado a
concurso para Doctores
jovenes

Reporte de la DIRINVES
con aumento de la tasa de
proyectos adjudicados y
publicaciones de los
docentes que se inician en
investigacion

Informe de talleres para el
desarrollo de competencias
en investigacion y uso de
analiticas

Hito 1.4: Equipo
interdisciplinario de
investigacidon en docencia
constituido.

Identificar docentes con investigacion en
docencia emergente.

Conformar equipos y organizar programas
de trabajo.

Analizar lineas de publicacién.
Establecer acuerdos de trabajo con
equipos de trabajo de otras
Universidades.

Promover la visita de expertos que
publican en docencia universitaria.
Presentacion de proyectos de
investigacion o manuscritos de los
equipos.

Congreso Nacional de Docencia
Universitaria e investigacion.

Resolucion VRA que
constituye equipo
interdisciplinario de
investigacién en docencia




Objetivo Especifico N°2:

Contribuir a la consolidacion del posgrado de la UC Temuco a través del fortalecimiento del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, acorde con el modelo educativo y los valores del quehacer institucional, que
permita la sostenibilidad de los programas para avanzar hacia la internacionalizaciéon de los mismos.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

2.1. Elaborar un protocolo que permita la unidn curricular entre el pregrado y el posgrado para el
fortalecimiento del continuo educativo y generar un plan de articulaciéon con investigacion para mejorar
la productividad intelectual de estudiantes, académicas y académicos adscritos a los programas de

posgrado.

2.2. Implementar procesos de difusién permanentes y continuos en el tiempo de los programas de posgrado
a nivel nacional e internacional.
2.3. Disenar un modelo que posibilite la vinculaciéon y movilidad de estudiantes, académicas y académicos
con centros de investigacion nacionales y extranjeros.

Hitos Actividades Me_d_los 9?
Verificacion
Hito 2.1 Protocolo de Revision de los itinerarios formativos de pregrado para Resolucion VRA-

unioéon curricular
pregrado-posgrado y
entre posgrados

detectar posibles andamiajes con programas de posgrado
activos, por Facultad.

Detectar vinculos curriculares entre programas de
posgrado, para aportar al desarrollo integral de las/los
estudiantes.

Generar una coordinacion interdirecciones (posgrado,
innovacion y departamento) para elaborar estudios de
demanda de las propuestas de disefio de programas de
posgrado, segln Portafolios de Facultad.

Revision de itinerarios formativos de manera de establecer
sinergias entre los ciclos de las propuestas académicas.
Identificar, protocolarizar e implementar estrategias de
articulacién curricular pregrado-posgrado

VIP

Protocolos de
implementacién
de estrategias
de articulacion
pre-grado y
posgrado

Hito 2.2: Plan de difusién
programas de posgrado
implementado

Revisién de los perfiles de ingreso de los programas de
Magister.

Asistencia técnica para visibilizar Ia
posgrado.

Fortalecer el proceso de difusion de los programas de
Posgrado, articulando estrategias desde la Direccién de
Posgrado, en conjunto con la Direccién de Comunicaciones
y Marketing, enfocado en el posicionamiento del Posgrado
a nivel nacional e internacional.

informacion de

Resolucion VIP
de Plan de
Difusién
Protocolos de
implementacién
del plan de
difusioén de
programas de
posgrado

Hito 2.3: Modelo de
vinculacién y movilidad
estudiantil y académica
diseflado e implementado
para avanzar en la
internacionalizacion

Identificar actores pertinentes para constituir redes de
colaboracién, por lineas de investigacion y areas de
desarrollo.

Revisar politicas tanto del sector publico, como del sector
privado, a fin de identificar la pertinencia de los vinculos.
Establecer vinculos formales entre los programas de
doctorado y magister y los-as distintos organismos,
instituciones, ONG's, etc.
Promover la colaboracion
programas de posgrado.
Promover la participacion de académicas y académicos en
redes de trabajo internacionales.

Promover, a través de convocatorias especificas, pasantias
de estudiantes de posgrado.

y doble graduacién de

Resolucion VIP
de creacion
modelo de
vinculacién y
movilidad
estudiantil y
académica

Protocolos de
implementacién
de vinculacién y
movilidad
estudiantil y
académica




Objetivo Especifico N°3: Optimizar los procesos de gestion académica en docencia e investigacion,
a través del desarrollo de una plataforma informatica integrada que permita articular la
informacion de las distintas unidades y favorecer los procesos de gestion.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3:

3.1 Mejora de los Sistema Informaticos de gestién académica e investigacion, centrados en el
aseguramiento de la calidad de los procesos y la gestion unificada de la informacién.

Hitos

Actividades

Medios de
Verificacion?

Hito 3.1.- Analisis y disefio
ejecutado de méddulos
informaticos vinculados a la
gestion universitaria, de la
informacion del académico,
docencia e investigacién.

Levantamiento de requerimientos y
necesidades con los usuarios y areas
involucradas.

Disefio de diagramas de flujo de los procesos
respectivos

Disefio de modelo de Datos

Disefio de interfaces

Modelo de Datos
(BD) que incluya
Levantamiento de
Requerimientos
Diagramas de Flujos
de los Procesos

Hito 3.2 -Desarrollo de los
modulos informaticos ejecutado
vinculados con gestion
universitaria, de la informacién
del académico, docencia e
investigacion.

Creacion de la Base de Datos
Construccion de prototipos de los distintos
modulos informaticos

Desarrollo (programacién) de los mddulos
informaticos.

Prototipo en
ambiente de
desarrollo

Hito 3.3.- Implementacion de los
sistemas informaticos en
ambiente productivo vinculados
con la gestion universitaria, de la
informacion del académico,
docencia e investigacion.

Traspaso de los modulos informaticos al area
de QA para su revisién

Revisién de los mddulos por parte de los
usuarios finales (feedback)

Marcha Blanca en ambiente de produccién
(plazo definido con los usuarios)

Salida a modulos

informaticos

produccion de los

Acceso a Mddulos
informaticos en
ambiente de
produccion

? Indicar medios de verificacion precisos y concretos que apunten directamente al cumplimiento del hito y no de las actividades realizadas.
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5.3. INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

N° Objetivo

o . Linea Meta Meta Medio de
EsPe‘E'f'co OIS G2 L e e T Base Aio 1 Ao 2 Verificacion
Asociado

Objetivo 1y ;Ar:i/rssdtlita:::?gndel area de acredita | acredita | reacredi ;R:sao (l::': tl:l?tllngglf
3 9 da da tada
Productividad en investigacién Informe
segurj N.° Publicaciones/JCE 0,78 0,79 0,80 DIRINVES
académicos con grado de doctor.
Objetivo 1 NUumero de equipos Resolucion VRA
interdisciplinarios de
investigacion en docencia 0 1 2
constituidos.
Objetivo 2 Numero de itinerarios formativos Resolucion VRA
articulados. 5 8 12
Numero de estudiantes con Resolucién VIP
movilidad académica. 3 6 9
3. Numero de académicos con Resolucion VRA
movilidad académica. 0 1 2
Objetivo 3 Namero de Médulos informaticos Informe de
de sistema de gestién presentacion de
académica. modulos
15 18 22 Informaticos En
ambientes
productivos
Numero de informes de gestidn Informe de
integrados. 0 0 1 Vicerrectorias.




6. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

3.1. PRESUPUESTO PLAN DE FORTALECIMIENTO

Afio 1 [En M$]

Aiio 2 [En M$]

; Total % del
Categoria de Gasto gasto total
Mineduc Mineduc Mineduc

Total gastos 3.500 10.000 13.500 3%
adquiribles
Servicios de 3.500 10.000 13.500 3%
consultoria
Servicios distintos a
los de. c.onsultorla 0 0 0 0%
(servicios de no
consultoria)
Total gastos

223.336 213.306 436.642 97%
recurrentes
Formacion de RRHH 0 0 0 0%
Transporte 20.000 21.890 41.890 9%
Seguros 0 0 0 0%
Viaticos 10.000 11.350 21.350 5%
Costos de inscripcion 0 0 0 0%
Honorarios 26.150 22.330 48.480 11%
Sueldos 137.261 141.611 278.872 62%
Gastos pedagogicos y
de aseguramiento de 24.100 2.300 26.400 6%
la calidad
Mantenimiento y 5.825 13.825 19.650 4%
servicios
Servicios basicos 0 0 0 0%
Impuestos, permisos 0 0 0 0%
y patentes
Total anual M$ por
fuente de 226.836 223.306 450.142 100%
financiamiento y %
Total Anual M$ 226.836 223.306 450.142 100%




7. ANEXOS

7.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N° de afios | Desde - Hasta N° de acuerdo

Gestidn Institucional 4 15/07/2015 - 15/07/2019 Resolucion N° 337
Docencia de pregrado 4 15/07/2015 - 15/07/2019 Resolucion N° 337
Investigacién 4 15/07/2015 - 15/07/2019 Resolucion N° 337
Vinculacion con el medio 4 15/07/2015 - 15/07/2019 Resolucion N° 337

7.2 DATOS E INDICADORES A NIVEL ANO

INSTITUCIONAL 2013 2014 2015 2016 | 2017*
Matricula total pregrado 7.484 8.127 8.664 9.404 9.943
Matricula de primer afio 2.187 2.319 2.579 2.905 2.995
Matricula de primer afio quintiles 1, 2 y 3 1.530 1.676 1.812 | 2.143 ™M 2.248 ()
PSU promedio de la matricula de primer afio 543,7 543,4 543.7 542.1 536.9
Tasa de retencidn en el primer afio 80.5% 81.6% 85.6% 83.0% 82.5%
;Il'assa de retencion en el primer afio quintiles 1, 2 82% 85% 86% 84% (2)
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos

remediales aprobados 1.328 1.683 855 859 (2)
Tasa de titulacién por cohorte de ingreso 31.2% 32.9% 32.6% 30.6% 27.9%
Tiempo de titulacién 12,4 12,8 13,0 12,8 Sin dato
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 63% 82% | Sindato | Sindato | Sin dato
Numero total de académicos de dedicacién 255 279 295 311 332
completa (JC, base 40 horas)

% de académicos de dedicacion completa (JC) 30% 37% 38% 43% 43%
con doctorado

Namero total de académicos jornada completa 361 413 429 463 493
equivalente (JCE, base 44 horas)

NUmero académicos JCE (base 44 horas) con 83 108 120 140 150
doctorado.

% académicos JCE con especialidades médicas, 61% 63% 65% 68% 69%
maestrias y doctorado

% Carreras de pregrado acreditadas 70% 57% 69% 51% 57%
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles

para acreditar)

N° de proyectos de investigacion Conicyt (16/23) (16/28) (20/29) (19/37) (44/35)
N° publicaciones SCOPUS 94 102 125 136 162
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 76 70 101 117 135
N° publicaciones Scielo 44 39 29 66 77
Matricula total doctorados 0 0 6 6 12
N° doctores graduados 0 0 0 0 0
Matricula total magister 66 140 137 164 130

N° magister graduados

* Senalar el valor del indicador en caso de contar con la informacién




(1) Deciles1-5

(2) Dato no calculado hasta el momento

7.3 CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximol].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Liders Post Carlos Fernando
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16/04/1967 cluders@uct.cl +56 45 2205350
RUT CARGO ACTUAL
14.594.904-1 Vicerrector de Investigacion y Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Campus Luis Rivas del Canto, Edificio ED], oficina 216. Rudecindo
X TEMUCO 03694, Temuco. Oficina

FORMACION ACADEMICA

c p ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Nacional de Rio Cuarto | Argentina 1992
Ma-glster en Ciencias, mencion Salud Universidad Austral de Chile Chile 1996
Animal
Doctor en Ciencias Bioldgicas Universidad Nacional de Rio Cuarto | Argentina 2008
Doctor en Ciencias Veterinarias Universidad Nacional fiel Litoral / Argentina 2015

Complutense de Madrid
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Facultad de Agronomia y Veterinaria. . . —_
Universidad Nacional de Rio Cuarto. Académico - Jefe Trabajos Practicos | 1992 1996
Facultad de Acuicultura y Ciencias . .
Veterinarias, Universidad Catdlica de Profesor Auxiliar / Secretario de 1997 1999
Facultad
Temuco
Facultad de Agronomia y Veterinaria. Profesor Adjunto / Director del 2000 2004
Universidad Nacional de Rio Cuarto. Departamento de Clinica Animal
Escuela de Medicina Veterinaria, . .
Facultad de Recursos Naturales, Profesor A§oc1ado / Dlrgctor de 2005 Alafecha
. . s Escuela /Vicedecano/ Vicerrector

Universidad Catdlica de Temuco




CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director Alterno

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Figueroa Hernandez David Alejandro
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/04/1967 vra@uct.cl 45-2205450
RUT CARGO ACTUAL
10.768.992-3 VICERRECTOR ACADEMICO
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
Profesor de Biologia y Pontificia Universidad Catdlica de .
Ciencias Naturales Chile Chile 1991
Dpctor_ of Ph{losophy University of London, Queen Mary Inglaterra 2007
Biological Sciences College
Magister en Ciencias Universidad Austral de Chile Chile 2001
mencion Limnologia
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Vlcerlfector_de Exter_15|on y 2012 2016
Temuco Relaciones internacionales
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

PALET ARANEDA PABLO ENRIQUE
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
02/12/1967 ppalet@uct.cl 45-2205604
RUT CARGO ACTUAL
10.325.483-3 DIRECTOR GENERAL DE DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiSs ANO OBTENCION
I\P,Irc‘)’rfslsm de Religiony | o |niversidad Catélica de Chile Chile 1992

Master of Theological University of Divinity, Melbourne | Australia 2014

Studies

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Doce’nt_e Instituto de Estudios 1996 2016

Temuco Teoldgicos

Universidad Catolica de D|_re<;tor Formacién Humanista 2014 2015

Temuco Cristiana




Universidad Catdlica de Dlregto_r Instituto Estudios 2008 2010
Temuco Teoldgicos
Universidad Catolica de Director General Académico 2005 2007
Temuco
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

RIQUELME MELLA ENRIQUE HERNAN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19/08/1974 eriguelme@uct.cl 45-2205687
RUT CARGO ACTUAL
9.917.321-1 DIRECTOR DE INVESTIGACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
, m Luis Riv | Canto, Edificio EDI, oficina 216. Rudecin
La Araucania TEMUCO campus Luis % d%3c6a94,0'll'er?1uco? Ofic;nc; ? 216. Rudecindo

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIs ANO OBTENCION
Psicélogo Universidad Mayor Chile 2001
Doctor en Desarrollo
psicoldgico, aprendizaje | Universidad Auténoma de Madrid Espafia 2013
y educacion
Magister en Psicologia Universidad de la Frontera Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ISLA MOLINA BORIS GERARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/02/1978 boris.isla@gmail.com 45-2205241
RUT CARGO ACTUAL
13.514.670-6 DIRECTOR GENERAL DE GESTION INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Psicélogo Universidad de la Frontera Chile 2004

Licenciado en psicologia Universidad de la Frontera Chile 2003

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ggrn;(ljsiltc;r;iyr?ccllzn;rlegiado Coordinador Institucional 2004 2008




CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo directivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Molina Valenzuela Brigida del Pilar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
30/11/1965 pmolina@uct.cl 45-2205869
RUT CARGO ACTUAL
9.913.723-1 Directora de Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De La Araucania Temuco Campus Luis Ri\{as del Canto, Edificio ED.If oficina 216.
Rudecindo 03694, Temuco. Oficina
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS SI;?ENCIC')N
R VY- e e
Doctora en Educacién Zgnégliféa Universidad Catolica Chile 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . " Director, DID ntr
.ﬁ.@gﬁgdad Catolica de Desear?qlal‘oC:Innoslcaiic')nodc(jaela 2012 2013
Docencia
_LI_Jggscr;ldad Catolica de Directora Desarrollo Curricular 2006 2012
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
MUNOZ VERA FRANCISCO JAVIER
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/03/1983 francisco.munoz@uct.cl 45-2205221
RUT CARGO ACTUAL
15.534.174-2 PROF. UNIDAD DE ESTUDIOS DE VICERRECTORIA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Mag_|ster en Investigacion Universidad de Concepcién Chile 2014
Social y Desarrollo
Licenciado en Sociologia Universidad de Concepcidn Chile 2008
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

. . - Profesional Apoyo a Proyectos
Universidad Catolica de I1+D Laboratorio de Planificacién | 2013 2014
Temuco o

Territorial
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ggt')\;irt?;ad San Docente Facultad de Psicologia 2010 2012
ggﬁvcirslc?g: de Docente Carrera de Sociologia 2010 2012
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo Ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GARCIA HORMAZABAL RICARDO ANTONIO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/06/1979 rgarcia@uct.cl 45-2205629
RUT CARGO ACTUAL
13.730.071-0 DIRECTOR CENTRO DE DESARROLLO E INNOVACION DE LA DOCENCIA
(CeDID)
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania TEMUCO Av. Manuel Montt 56
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Doctor U. de Extremadura Espafa 2013
z:lzlggzglse(EDséX(;'os U. de Extremadura Espafa 2006
Licenciado en Psicologia U. Mayor Chile 2003
Psicélogo U. Mayor Chile 2003
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
pniversidad Diego Académico 2004 2008
Universidad Mayor Académico 2004 2009
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
KAECHELE OBREQUE MONICA TATIANA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11/07/1970 mkaechele@uct.cl 45-2205453
RUT CARGO ACTUAL
11.687.392-3 DIRECTORA UNIDAD TECNOLOGIA EDUCATIVA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS SI;?ENCI(')N
Doctora en Educacién Universidad de Barcelona Espafia 2016
Magister en Informatica Educativa Universidad de La Frontera | Chile 2002
Profesora ‘i,el_'fcséf]gg o Historta, Geografia ¥ | yniversidad de La Frontera | Chile 1996
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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Universidad de la Frontera Asistente Academica y desarrolio de 1996 2006
proyectos educativos
Profesor de Historia Jornadas diurna y

Liceo Javiera Carrera vespertina. 1995 2004
Jefe Técnica

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ESPINOZA CORTES ROBERTO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
17/09/1981 respinoza@uct.cl 45-2205221
RUT CARGO ACTUAL
10.799.046-1 PROFESIONAL UNIDAD DE ESTUDIOS DE VICERRECTORIA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Universidad de La Frontera Chile 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo ejecutivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

LAGOS MARIFIL PABLO GERARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18/10/1989 pablo.lagos@uct.cl 45-2553952
RUT CARGO ACTUAL
17.365.371-9 PROFESIONAL UNIDAD DE ESTUDIOS VICERRECTORIA ACADEMICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION

Licenciado en Sociologia Universidad Catodlica de Temuco Chile 2014

Socidlogo Universidad Catdlica de Temuco Chile 2014

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

ggr']‘q’ﬁgdad Catolica de f/li?giganrwlic;fg: Cxﬁﬂéi’uiliﬁa‘fepm 2016 Marzo 2017
UCT1202.
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Empresas Paradigma

Profesional de apoyo

2015

2016

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro equipo ejecutivo

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Sanhueza Jara Sergio Rodrigo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16/08/1982 ssanhueza@uct.cl 45-2205629
RUT CARGO ACTUAL
15.227.441-6 PROFESIONAL CENTRO DE DESARROLLO E INNOVACION DE LA DOCENCIA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Manuel Montt 56

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Psicologia Universidad Diego Portales Chile 2007
Psicélogo Universidad Diego Portales Chile 2007
Magister en Educacion Universidad Miguel de Cervantes Chile 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Consultora Educacional EDUMET Jefe Evaluacién de Aprendizajes 2011 2015
Fundacién Educacional Araucania Aprende |Asesor en Gestion Escolar 2007 2011
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Zapata Pérez Rosa Eliana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-06-1975 rzagata@zuct_d 2553724 -
RUT CARGO ACTUAL
14.470.030-9 Profesional de la Direccion de Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
, Campus Luis Rivas del Canto. Rudecindo Ortega 03694,
IX. De La Araucania Temuco Temuco. Edificio EDI. Oficina 2016.

FORMACION ACADEMICA

. . ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Profes_org dglEducaC|on Basica con UC Temuco Chile 2007
Especializacion
Master en Educacién Intercultural Universidad Auténoma de Barcelona Espafa 2009
Doctorado en Educacion Universidad Auténoma de Barcelona Espafa 2016
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE | HASTA

o L Profesional de Apoyo Area de
Universidad Catodlica de Temuco Curriculum de Posgrado. 2014 2015
Universidad Auténoma de Barcelona. Espafia. Profesora. Coordinadora de debates. 2013 2014
Escuela Union Latinoamericana Pitrufquén (é;)gargl:adora de Plan Convivencia 2011 2012
Universidad Catdlica de Temuco Docente tiempo parcial. Profesional 2010 2011
de apoyo CEDID
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Obra Social Fundacion “la Caixa” junto a Docente. Postgrado Relaciones
Universitat Abat Oliba CEU, U. de Cadiz, U. Jaume | Interculturales y Gestién de la 2009 2010
I, U. Auténoma de Madrid y U. de Murcia. Espaina Diversidad Cultural.
Escuela Madres Dominicas. Pitrufquén Profesora de Primer afo basico. 2008 2008
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
ALARCON PAINEMAL CAMILA MALEN
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
18-12-1989 camila.alarcon@uct.cl (45) 2553725
RUT CARGO ACTUAL
17813937-1 Profesional Direccién de Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
x
FORMACION ACADEMICA
] ] ANO ]
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
N
Sociéloga Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2013
Licenciada en Sociologia Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
?g‘r'r‘:jg'dad Catolica de Zreogecsrleodr:ta;cdignacl?:g/rc;rgrsogisos Marzo 2014 gécl'gmbre
pregrado
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sanhueza Pervan Maria José
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
1-11-1981 msanhuezap@uct.cl 452-205493
RUT CARGO ACTUAL
14.229.710-8 Profesional Direccién de Investigacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
x
FORMACION ACADEMICA
] ] ANO ]
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCIO
N
Ingeniero Forestal Universidad Catdlica de Temuco Chile 2008
Licenciado en Ingenieria Forestal Universidad Catdlica de Temuco Chile 2008
Magister en Gestion de Negocios Universidad Auténoma Chile 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco ICno;errt:]Iilgra}goFr:rZLatglEspeC|aI Titulacion 2012 2018
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Universidad Catdlica de Temuco Coordinadora Académica Magister en 2014 2018
Recursos Naturales
Universidad Catdlica de Temuco E;Otfl:ersa:?ensal de apoyo decanato Recursos 2014 2016
Universidad Catdlica de Temuco Profesional Direccién de Investigacion 2018 2018
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
HENRIQUEZ HENRIQUEZ CRISTIAN MANUEL
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26-10-1974 chenriquez@uct.cl 45-2205493
RUT CARGO ACTUAL
12.574.500-8 Profesional Direccidn de Investigacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
: I I T
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS gggENCI(’)N
Ingeniero Comercial Universidad Tecnolégica de Chile Chile 2010
,l}dea(ii:z;fcr; Gestion Universidad de Talca Chile 2018
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vega Reinoso Claudia Karina
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09 de febrero de 1980 kvega@uct.cl 45 2 553724

RUT CARGO ACTUAL
13.815.098-4 Profesional de Apoyo Unidad de Posgrado
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Campus Luis Riv_as del Canto, Edificio ED_I{ oficina 216.
Rudecindo 03694, Temuco. Oficina

FORMACION ACADEMICA

ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis OBTENCIO
N
Profesora de Ensefianza
General Basica con UC Temuco Chile 2006
Especializacién en Lenguaje
Licenciada en Educacion UC Temuco Chile 2005
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Docente de Acompafiamiento
UC Temuco Académico 2011 Marzo 2018
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Docente de Comunicacion,
UC Temuco / Unesco Diplomado Liderazgo y 2016 2017
Derechos Estudiantiles
UC Temuco Docente Programa Propedéutico | 2013 2016
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Miembro Equipo Directivo
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Gémez Ochoa Cecilia Gémez
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29-09-1971 cgomez@uct.cl 45-2553804
RUT CARGO ACTUAL
10.674.466-1 DIRECTORA DE INFORMATICA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Informatico Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2008
Técnico Universitario en Programacion Pontificia Universidad Catélica .
Computacional de Chile, sede Temuco Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de Temuco Jefe de Proyecto TI 2013 2016
Universidad Catdélica de Temuco gi%c;;dzlggdora Desarrollo Area Administracion y 2012 2013
Universidad Catdlica de Temuco ﬁi?\jg:-lssit;?-?oogaarsalsggg::gﬁ?:iﬁﬁﬁ%gedlto 2008 2012
Universidad Catdlica de Temuco Administradora Base de Datos (DBA) 2005 2008
Universidad Catdlica de Temuco Analista programador 1995 2005
Establecimientos Gejman Analista programador 1993 1995
Rosen S.A.I.C Analista programador 1993 1993
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador responsable Objetivo Especifico N° 3
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Valenzuela Coloma José Luis
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23-10-1981 jvalenzuela@uct.cl 45-2205406
RUT CARGO ACTUAL
12.121.452-0 COORDINADOR DESARROLLO AREA ADMINISTRACION Y FINANZAS.
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS | ANO OBTENCION
Técnico en Administracién de Negocios Liceo ComerC|aI,T|burC|o Chile 1999

Saavedra Alarcon
Ingeniero en Informatica Universidad Catdlica de Temuco Chile 2009

TRABAJOS ANTERIORES
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INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

Universidad Catdlica de Temuco Ingeniero de sistemas 2009 2015
o o Coordinador Desarrollo Area

Universidad Catolica de Temuco Administracién y Finanzas. 2015 2018

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador responsable Objetivo Especifico N° 3

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Saez Segura Marcelo Omar
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06-01-1974 msaez@uct.cl 45-2205275
RUT CARGO ACTUAL
12.708.007-0 ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Rudecindo Ortega 02950

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Técnico Universitario en
Programacion Universidad Catdlica de Temuco Chile 1997
Computacional
Ingeniero f“? Ejecucion Universidad Catodlica de Temuco Chile 2004
en Informatica
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Consultorio Miraflores, Técnico en programacion 1998 2001
Temuco computacional
Universidad Catolica de Ingeniero de sistemas 2005 2016
Temuco
Universidad Catolica de Administrador de base de datos | 2017 2018
Temuco
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lagos Castilla Claudia Andrea
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27-04-1980 clagos@uct.cl 45-2205493
RUT CARGO ACTUAL
13964085-3 Profesional Direccién de Investigacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, oficina 216.
IX TEMUCO Rudecindo 03694, Temuco. Oficina
FORMACION ACADEMICA
. . ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Ambiental,
Licenciado en Cs de la Universidad Catdlica de Temuco | Chile 2006
Ingenieria
Magister, en Clencias de la Universidad Catélica de Temuco | Chile 2015
ngenieria
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TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catolica de Profesor Instructor 2007 2012
Temuco
. . . Encargada Laboratorio de
Universidad Austral de Chile Calidad de aguas IMPV 2006 2007
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO:
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
OYARZUN GAJARDO MARIA PAZ
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/11/1974 mariapaz.oyarzun@uct.cl 2205493
RUT CARGO ACTUAL
8.887.916-3 Profesional Direccién de Investigacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Campus Luis Rivas del Canto, Edificio EDI, oficina 216.
IX TEMUCO Rudecindo 03694, Temuco. Oficina
FORMACION ACADEMICA
. . ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Médico Veterinario Universidad Austral de Chile Chile 1998
Doctor en Ciencias de Recursos Universidad de La Frontera Chile 2008
Naturales
Master Comunicacion Cientifica, . . -
Médicay Ambiental Universitat Pompeu Fabra Espafia 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
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