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1. COMPROMISOS INSTITUCIONALES

1.1. CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

INSTITUCION: UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO
CARTA DE COMPROMISO INSTITUCIONAL

Ciudad, fecha

Yo Aliro Bérquez Ramirez, Rector de la Universidad Catdélica de Temuco, institucidén ejecutora de la
propuesta para el Fortalecimiento Universidades, me comprometo junto con los actores involucrados de esta
institucion a:

e Desarrollar y gestionar las actividades para la implementacion del Plan de Fortalecimiento.
e Abordar el fortalecimiento de la institucidon en términos de sus capacidades y estructura central.

e Garantizar la cantidad, calidad, disponibilidad y gestion oportuna de los equipos: directivos,
académicos, profesionales y técnicos, necesarios para cumplir con los desempenos destacados
comprometidos en el Plan de Fortalecimiento.

e Velar por el buen uso de los recursos materiales y financieros comprometidos.
e Cumplir con los compromisos de desempefio contraidos con los mas altos estandares de calidad.

e Monitorear, sistematizar e instalar adecuadamente la experiencia para asegurar el cumplimiento de los
resultados notables comprometidos, su sustentabilidad y replicacion.

Nuestra institucion asumird los compromisos necesarios y pertinentes para el desarrollo e impacto en la
Universidad de este proyecto, en el mediano y largo plazo.

Nombre del Rector Firma del Rector o Representante Legal

Timbre institucion




2. EQUIPO DIRECTIVO, EQUIPO EJECUTIVO Y UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

2.1. EQUIPO DIRECTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

Horas/
Cargo en la Cargo en el mes -
DUBEE LT Institucion Plan asigna O 3 Gl
das
Boris Isla Molina 13.514.6 | Director General de Director 16 2205241 | bisla@uct
70-6 Gestion Institucional . .cl
Coordinador
Objetivo 1.
Hito 1y 2
Marcela Momberg 9.932.22 | Prorrectora Directora 8 45- prorrector
Alarcon 9-2 Alterna 2205201 | ia@uct.cl
2.2, EQUIPO EJECUTIVO DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO
Horas/
Cargo en la Cargo en el mes .
DUBEE Lo Institucion Plan asigna O 3 Gl
das
Alejandro 15.314.0 | Asesor Coordinador Objetivo | 8 (45)2553 | afernande
Fernandez Jullian 67-7 Juridico 1. Hitos 3,4y 5 757 z@uct.cl
Cecilia Fernandez 10.292.9 | Académica Coordinador Objetivo | 8 (45)2553 | maria.fer
Darras 99-3 2. 802 nandez@
uct.cl
Ménica Kaechele 11.687.3 Directora de | Coordinador Objetivo | 8 (45)2205 | mkaechel
Obreque 92-3 Tecnologias 3 606 e@uct.cl
Educativas
Claudio Aller 12.534.0 Director de Coordinador objetivo | 8 (45)2685 | caller@uc
Suarez 67-9 Planificacién | 4 089 t.cl
y Analisis
Institucional
Paulina Fuentes 17.046.4 | Coordinador | Coordinacion general | 16 (45)2205 | pfuentes
Stuardo 93-1 a DGGI proyecto 572 @uct.cl




2.3. RESPONSABLE UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL
Cargo en la Cargo en el Horas/mes -
RERE LS Institucion Plan asignadas D = ol
Pablo Pons 9.937.455-1 | Director de Encargado UCI | 8 (45)25539 | ppons@u
Gallegos Desarrollo y 80 ct.cl

Coordinacion
Institucional




3. ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA GESTION DEL PLAN DE FORTALECIMIENTO

(Extension maxima 2 paginas)

Debido a que las tematicas abordadas en la propuesta consideran ambitos asociados a la planificacién
estratégica de la universidad, asi como eventuales modificaciones a nivel de la estructura organizacional, se ha
estimado que su conduccion quede alojada a nivel de la propia Rectoria, bajo el liderazgo técnico de la Direccion
General de Gestion Institucional y la Prorrectoria. En estas instancias estan reunidos los equipos de ingenieros
y socidlogos responsables de la planificacion estratégica, aseguramiento de la calidad, gestién de la informacion
y desarrollo de proyectos.

Como miembros del equipo de gestidén se ha convocado a participar a actores institucionales con experiencia o
responsabilidad en las areas de desarrollo de la propuesta. De este modo, a cada miembro del equipo de gestion
se le ha asignado como responsaildad los hitos correspondientes a las areas de expertise. Las unidades
involucradas en la implementacién de la propuesta son:

1. Secretaria General, representada por el abogado Alejandro Fernandez, quien asume la coordinacion
de los hitos asociados a la implementacion de la contaloria institucional y la Direccion General de
Gestidn, representada por su Director Boris Isla, asumira la coordinacién de la articulacion del sistema
de calidad.

2. Facultad de Ciencias Sociales, representada por la académica Cecilia Fernandez, quien asume la
coordinacién de los hitos asociados a la implementacion de la Direccion de Género.

3. Direccién de Tecnologia Educativa (DTE), representadas por Ménica Kaechele, directora de la DTE,
quien asume la coordinacidn de los hitos asociados al objetivo 3 que busca modernizar el procesos de
ensefianza aprendizaje mediante actualizaciéon de condiciones tecnoldgicas.

4. Direccién de Planificacion y Analisis (DPA) representada por Claudio Aller Director de la DPA, quien
asume la coordinacidn del cuarto objetivo, asociado a la actualizacion del proyecto formativo en el
marco del nuevo proceso de planificacion estratégica institucional.

En forma adicional, la propuesta considera una coordinacién general de la implementacién de las iniciativas,
ejecutada por Paulina Fuentes, ingeniera de la Direccidon General de Gestidn Institucional, quien sera apoyada
por un profesional que se contratara con cargo a los fondos de la propia propuesta.

Se definird un espacio semanal de reuniones de coordinacion, adicional a los tiempos individuales asignados a
la ejecucién del proyecto. Asimismo, se establecerad una instancia permanente de reporte al Rector respecto de
los avances en la implementacién de las acciones contenidas en la propuesta.
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4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO QUE SUSTENTA EL FOCO IMPLEMENTACION

(Extension maxima 3 paginas).

Las instituciones de educacion superior se ven expuestas permanentemente a los cambios que se producen en
los sistemas sociales, econémicos, culturales y tecnolégicos de un pais, entre otros; sistemas que a su vez son
sensibles a las demandas y tensiones globales que se toman la agenda tanto de gobiernos como de diferentes
sectores sociales. Las universidades chilenas han debido enfrentar importantes cambios en los lltimos afios,
algunos de ellos impulsados por la presion de movimientos sociales -especialmente estudiantiles- como por
ejemplo las demandas por el derecho social de la educacidn, el avance en un sistema educacional no sexista,
la participacion efectiva en las decisiones institucionales, entre otras; otras demandas han provenido de la
implementacion de politicas publicas que han buscado incrementar el control sobre el uso de recursos publicos,
mayores exigencias en aseguramiento de la calidad, asi como en transparencia en el uso de la informacion y la
publicidad; y finalmente, demandas que resultan del necesario ajuste de las metodologias y practicas
pedagdgicas en el contexto de las aceleradas transformaciones que traen consigo la incorporacion de
tecnologias disruptivas en la sociedad y en los contextos educacionales.

La magnitud y complejidad de estas demandas han producido un tensionamiento en la organizacion
institucional, procesos administrativos, cultura organizacional, asi como en las competencias académicas, vale
decir en el conjunto de las capacidades institucionales disponibles para cumplir con su misién formativa con
calidad. Es precisamente en estos ambitos en que se ha querido focalizar este plan para el fortalecimiento
institucional.

Demandas asociadas al aseguramiento de la calidad

El crecimiento y complejizacién del sistema de educacién superior del pais, expresado en: la masividad en el
ingreso de estudiantes, la diversificacion en la oferta de instituciones y programas académicos, el incremento
de recursos publicos destinados tanto al financiamiento de los estudiantes como al desarrollo de las
instituciones, el fragil sistema de regulaciéon y aseguramiento de la calidad y la progresiva pérdida de la
confianza por parte de la sociedad en la labor educativa de las IES, ha traido consigo el reforzamiento de la
I6gica de la Nueva Administracion Publica en la articulacion entre Estado e instituciones. Este mayor impulso al
control, regulacién, transparencia y rendicion de cuenta publica en la dindmica del ministerio hacia las
instituciones ha introducido importantes elementos de presién a los mecanismos de gestién, planificacién,
equipos juridicos y aseguramiento de la calidad a lo largo de los Gltimos 10 afos.

La Universidad, en forma complementaria, ha avanzado en la implementacion de una politica institucional de
calidad, que reconoce la existencia de propdsitos y mecanismos de evaluacién y gestion de la calidad en distintas
areas y niveles institucionales. No obstante, el reciente proceso de autoevaluacién institucional reveld que, a
juicio de los diferentes actores consultados, la politica no seria lo suficientemente conocida por la comunidad y
qgue las acciones para la gestion de la calidad serian percibidas como fragmentadas y no sistematicas. La Ley
de Educacion Superior en ejecucién establece importantes desafios en materia de calidad, al solicitar la
existencia de sistemas internos e integrados de calidad, asimismo, el fortalecimiento de la institucionalidad
publica con la creacion de una subsecretaria y superintendencia de educacidon superior demandard una
preocupacion especial por la integridad y consistencia en la reglamentacién institucional y su aplicacion.

La propuesta que se presenta a evaluacién, considera ajustes en el sistema de calidad institucional, avanzando
en una mayor articulacidén en sus mecanismos y el fortalecimiento de las instancias de auditoria académica y
administrativa para el resguardo de la integridad de los procesos académicos de la universidad.

Demandas asociadas a una mayor equidad de género en la universidad




La educacion superior, a nivel nacional e internacional, estd impactada por profundas desigualdades y
expresiones de violencia, producto de construcciones sociales y culturales basadas en la diferencia sexual. Las
situaciones que se han develado en los Ultimos afios son de larga data y afectan al conjunto de las comunidades
universitarias: (a) Violencia de género y acoso sexual. Una de las principales dificultades que enfrentan las IES,
incluida la UC Temuco, es la falta o insuficiencia de herramientas normativas que permitan abordar este
problema (MINEDUC, 2016) integrando protocolos, procedimientos y sanciones adecuadas. Gran parte de las
universidades no dispone de un 6rgano o unidad que entregue una atencion integral y no victimizante a quienes
experimentan violencia, asi como tampoco cuentan con estrategias y mecanismos sistematicos de prevencion;
(b) Segregaciéon de género en carreras segun dreas del conocimiento. En las IES chilenas las mujeres
representaron el 53% del total de la matricula de pregrado en el afio 2018; sin embargo, persiste la segregacién
de género en carreras como educacion y salud, donde la matricula femenina supera el 75%, mientras en el
area de tecnologia alcanza apenas un 20% (SIES, 2018). En el caso de la Universidad Catodlica de Temuco, se
observa un patrén similar: el afo 2018, en las carreras de pedagogia, la matricula femenina superé el 70% y
en algunos casos el 80%. Como contrapunto, las mujeres tuvieron escasa presencia en ingenierias (entre el
30% vy el 25%); (c) Presencia y persistencia de sesgos sexistas en los itinerarios formativos y practicas
docentes, que reproducen estereotipos y discriminacién de género a través de los contenidos, de las relaciones
docentes/estudiantes, de materiales pedagdgicos, del uso del lenguaje, entre otras (MINEDUC, 2015); (d)
Dificultades para compatibilizar responsabilidades académicas - laborales y familiares. Tanto entre el
estudiantado, como entre funcionarios/as y académicos/as existen dificultades para cumplir con las funciones
que exigen la universidad y las tareas de cuidado familiar que recaen principalmente en las mujeres. Las IES
chilenas registran escaso avance para asumir un rol de co-responsabilidad; (e) Desigualdades de género en la
carrera académica y en la composicién de los Gobiernos Universitarios. Segun datos recogidos de una encuesta
aplicada por la Asociacion de Universidades Regionales (AUR); entre las universidades del CRUCH, las
académicas tienen escasa representacion en las jerarquias asociado (29%) y titular (22%), y en la direccién de
programas de magister (38%) y de doctorado (25%). Por otra parte, en los reglamentos de evaluacién tanto
de académicas como de funcionarias no se contemplan los efectos de la maternidad y de los cuidados en la vida
laboral de las mujeres. Por otra parte, en los Gobiernos Universitarios de la mayor parte de las instituciones
chilenas las mujeres no tienen representacion o estan infrarepresentadas.

En sintesis, en las IES, incluida la UC Temuco, se reproducen las desigualdades histdricas y sociales de género
gue requieren un cambio cultural profundo para su transformacion. Debido a lo anterior, la UC Temuco ha
venido trabajando hace algun tiempo en el andlisis de las brechas y desigualdades antes expuestas y ha
generado una Politica de Género que iniciard su implementacion en 2019. Para efectos de lograr un abordaje
integral y sistematico al interior de la Universidad, se requiere fortalecer y ampliar capacidades e instalar una
Direccién especializada que se encargue de articular la incorporacién de la perspectiva de género de manera
transversal en el quehacer institucional, con especial énfasis en los procesos formativos.

Demandas derivadas de la transformacién digital en el marco del modelo educativo de la universidad

Las plataformas digitales siguen siendo hoy dia una innovacién para el contexto de la educacion superior, en
tanto desafian a la docencia universitaria a adaptarse a las nuevas condiciones de ésta y al mismo tiempo a
mejorar la docencia a través de practicas de colaboracién, reutilizacion de recursos digitales y retroalimentacion
explicita del proceso de aprendizaje. De este modo, el modelo pedagdgico requiere un sistema tecnoldgico que
lo haga posible. Hoy en dia los docentes de la universidad han avanzado sistematicamente hacia nuevas formas
de ensefanza. En dos afios el 20% de profesores de planta permanente de todas las facultades han
implementado experiencias de ensefianza e-learning, se estan potenciando las estrategias vinculadas con la
produccion digital, el afio 2018 se desarrollaron 20 cursos en modalidad e-learning, se formaron y certificaron
a 30% de profesores en actividades asociadas al uso de tecnologia y se busca un horizonte del 100% de
profesores de planta permanente y adjunta formados al afio 2021. Este esfuerzo requiere que los entornos
virtuales incorporen funcionalidades que faciliten el desarrollo de las competencias tanto especificas, como las
vinculadas a gestién tecnoldgica y del conocimiento. No obstante los avances en esta materia, las caracteristicas
de la plataforma tecnoldgica tal como estad concebida actualmente limita aspectos clave para el desarrollo del
e-learning y la calidad del aprendizaje en linea, tales como: el uso de analitica, la incorporaciéon de sistemas
inclusivos y antiplagio, espacios de manejo de contenido compartidos y la organizacién y automatizacién de los
cursos y la vinculacidon de los sistemas integrados de calificacién y asistencia para asegurar un seguimiento
oportuno de las actividades y resultados de aprendizaje de los estudiantes. La falta de espacio para




almacenamiento de datos y la imposibilidad de mantener una trazabilidad histérica de los cursos limita las
posibilidades de indagar y proyectar practicas mas efectivas en el transcurso formativo.

En este contexto, la universidad ha decidido avanzar en la implementacion de una estrategia institucional para
el desarrollo de la educacién digital y la docencia e-learning, profundizando con ello uno de los principales ejes
de su modelo formativo. Se busca con este proyecto la implementacion de los soportes tecnolégicos implicados
en dicha estrategia, para brindar un adecuado entorno virtual a las practicas educativas en la institucién,
poniéndola a la altura de los desafios educativos de la época.

Demandas derivadas de la proyeccidon académica de la universidad

En la actualidad, las universidades enfrentan un escenario de importantes cambios y transformaciones que
impactan tanto en el cumplimiento de sus funciones académicas, como en las funciones de soporte al desarrollo
de la docencia. Algunas de las nuevas exigencias emanan de la implementacién de la Ley 21.091 de educacién
superior que considera mayores restricciones en la provisidon de recursos por parte del Estado; limitaciones a la
autonomia institucional respecto del uso de recursos y definicibn de aranceles y vacantes; mayor
institucionalidad estatal, con el consecuente incremento de la rendicion de cuentas; complejizaciéon de los
procedimientos administrativos; mayores exigencias en términos del cumplimiento de estandares de calidad,
entre otros.

Adicionalmente, nuestra universidad enfrentara el desafio de atender en forma activa las demandas derivadas
de las caracteristicas del territorio en que se emplaza, desenvolviéndose en un entorno con fuertes e histéricas
tensiones en su tejido social, un marcado rezago en indicadores de desarrollo humano, econémicos y educacién
en comparacién a otras regiones e importantes fragilidades en las capacidades locales para la gestion de
recursos estatales y servicios para el desarrollo integrado de la region. Estas demandas del territorio, no son
solo condiciones contextuales del desarrollo institucional, sino demandas asociadas al sello y valores de la
universidad que la conecta intimamente con su entorno.

Ante estos ingentes desafios, la universidad debe poner en marcha los diagndsticos e instrumentos de
planificacion estratégica que le permitan proyectar su labor formativa para un nuevo escenario de desarrollo en
una visién de largo plazo. Ello implica analizar y tomar posicion sobre la pertinencia de su modelo formativo; la
oferta académica que dispondra para aportar al desarrollo regional; los nuevos esquemas de organizacién y
actualizacion de los equipos académicos para atender con calidad a su poblacién estudiantil.

De este modo, resulta recomendable que los modelos e instrumentos utilizados en planificacién estratégica
sean actualizados para recoger la complejidad de estos desafios e incorpore sustantivamente la mirada de los
actores institucionales y locales, asi como la perspectiva de expertos en tales tematicas. En este ambito, se
propone innovar en metodologias para el diagndstico y la planificacidon estratégica que permitan recoger la
complejidad del escenario actual y la prospeccion de los escenarios emergentes para el sistema de educacién
superior, reconociendo las principales brechas institucionales en el desarrollo de su funcién docente.




5. RESUMEN EJECUTIVO DE LA PROPUESTA

(Extension méaxima 2 paginas).

La propuesta se orienta a fortalecer y actualizar las capacidades institucionales para enfrentar los nuevos
desafios que se presentan a la universidad en el plano de la formacion de profesionales y técnicos, derivados
de la puesta en marcha de la nueva normativa legal que regula el sistema de educacién superior en el pais, asi
como las exigencias al proyecto académico derivadas de la incorporacidon critica de las tecnologias a la
formacion, asi como las demandas por superar las asimetrias que subsisten en torno al género al interior de la
comunidad universitaria. Estos son considerados elementos centrales que deberan incorporarse en el préximo
proceso de planificacidon institucional que inicia en 2020 con un horizonte de 10 afios.

La implementacién de la Ley 21.091 estd generando -y generarad alin mas- tensiones relevantes en la gestion
institucional de las universidades, debido a que su implementacidn considera importantes transformaciones en
el sistema: (@) mayor institucionalidad estatal con la creacidon de la subsecretaria, superintendencia y la reforma
a la Comisién Nacional de Acreditacién, todo lo anterior con impacto en una mayor demanda operacional y
administrativa hacia la labor de las IES; (b) mayor regulaciéon al funcionamiento y calidad de las universidades,
en el marco de la implementacién de estandares y criterios para la acreditacién y la exigencia de un sistema
interno de calidad; (c) fuertes restricciones financieras en el marco de la regulacién de aranceles, cupos y
beneficios estudiantiles; entre otras.

Por una parte, este nuevo escenario exigira la generacién de instancias de coordinacién y control institucional
para responder a organismos reguladores con mas herramientas de auditoria. Por otra, el analisis de entorno,
como elemento fundamental de la planificacion estratégica, debera alcanzar mayor profundidad y alcance para
reconocer las brechas institucionales en un escenario prospectivo para la funciéon formadora de la institucion,
considerando la caracteristicas y complejidades propias de su territorio de emplazamiento.

Por su parte, en los ultimos afios -pero con mas fuerza en 2018- se ha expresado la necesidad social de abordar
las brechas existentes en el trato diferenciado que reciben las mujeres en distintas esferas de la sociedad, que
van generando una condicion de desmedro en su integracidn social y en el despliegue de sus capacidades,
siendo la universidad un espacio privilegiado para abordar esta tematica al concebirse como centro de
produccion intelectual y generacion de productos culturales y bienes publicos. Esto es particularmente relevante
en el ambito de la formacidon que reciben los profesionales y técnicos de las instituciones de educacién superior.

En términos de los procesos formativos, la universidad debera hacer frente a las complejidades asociadas a la
digitalizacién progresiva de los procesos de ensefianza, fortaleciendo las estrategias, instrumentos y
metodologias para su incorporacién, junto a la modernizacién de los entornos virtuales para la ensefianza.

En razén de estas nuevas demandas y exigencias para la universidad, la propuesta pretende sentar las bases
de un nuevo periodo de desarrollo institucional, avanzando en tres estrategias:

1. Avance hacia un sistema integrado de aseguramiento de la calidad, que incluya un modelo de auditoria
académica y administrativa para un mejor soporte a la docencia.

2. Implementacidn de estrategias transversales, tanto académicas como de gestién, para la superacién
de asimetrias y brechas de género, asi como la promocién de un trato equivalente.

3. Modernizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, mediante la implementacion de una
estrategia institucional para el desarrollo de la educacién digital y la docencia e-learning

4, Actualizacién del proyecto académico-formativo de la universidad, en el marco de un proceso de
planificaciéon innovador y pertinente, que permita recoger la complejidad del escenario actual y la
prospeccion de los escenarios emergentes

Por la naturaleza global de las estrategias contenidas en la propuesta, se espera beneficiar con su
implementacién a la totalidad de la comunidad universitaria, incluyendo académicos, profesionales,
administrativos y estudiantes. En total, una poblacién cercana a las 12 mil personas.

Al finalizar la propuesta, la universidad contara con un nuevo plan de desarrollo institucional, con un horizonte
de implementacién al afio 2030, incorporando estrategias pertinentes a los desafios del nuevo escenario para
la formacién de profesionales y técnicos en la institucién. Ademas, avanzara desde ya en la generacion de
equipos especializados para atender las mayores exigencias derivadas de la digitalizacion de la formacién, las
mayores instancias de regulacion y rendicién de cuentas ministeriales y la superacién de las brechas de género




existentes en las politicas y procedimientos que regulan la operacién institucional y que afectan la integridad
del proyecto formativo.

6. PLAN: OBJETIVO GENERAL, OBJETIVOS ESPECIFICOS INSTITUCIONALES, ACTIVIDADES,
HITOS E INDICADORES

6.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo de la docencia en el contexto de las huevas demandas
sociales y transformaciones que enfrenta el sistema de educacion superior del pais, mediante la implementacion
de ajustes en el sistema de aseguramiento de la calidad, la planificacion del proyecto académico institucional y
la modernizacion de los entornos virtuales disponibles para el proceso de ensefanza aprendizaje.

6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico N.° 1:

Implementar ajustes en el sistema de aseguramiento de la calidad de la universidad, para resguardar la
integridad de los procesos académicos y administrativos que dan soporte al desarrollo de la docencia en el
contexto de las nuevas demandas y regulaciones del sistema de educacion superior.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°1:

1.- Articulacion de los mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional en un sistema interno que
defina instancias de evaluacién y mejoramiento continuo para el desarrollo de la docencia.

2.- Implementacién de un plan de auditoria académica y administrativa que permita resguardar la integridad
de los procesos formativos
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Hitos

Actividades

Medios de Verificacion!

Hito 1: Diagnédstico institucional de
los mecanismos de aseguramiento
de la calidad de la docencia
realizado

Mes 1 a Mes 4

1.- Levantamiento de mecanismos
existentes en los distintos niveles

2.- Definicién de metodologia de
evaluacion de mecanismos de
calidad

3.- Sistematizacion de resultados
de la evaluacién

4.- Elaboracion de informe
diagndstico

Informe Diagndstico

Hito 2: Sistema interno de calidad
disefiado

Mes 4 a Mes 8

1.- Elaboracién de propuesta
técnica preliminar

2.- Discusion con panel de
expertos para retroalimentacion

3.- Adecuacion de la politica de
calidad institucional

4.- Elaboracién de propuesta
técnica definitiva

Informe a ser presentado a
cuerpos colegiados

Hito 3: Contraloria institucional
creada

Mes 1 a Mes 6

1. Elaboracion de propuesta
(misidn, vision, propdsitos,
funciones, ubicacion en el
organigrama, equipo)

2. Definicion de perfil funcionarios
de la Contraloria (a. Contralor/a,
b. Abogado/a, c. Ingeniero/a de
procesos o Contador, d. Asistente)

3. Creacion de la Contraloria
Institucional

4, Elaboracion de Reglamento
para el funcionamiento de la
Contraloria

5. Socializacion en la comunidad
universitaria sobre la creacion y
funciones de la Contraloria
Institucional

6. Contratacion del Equipo
profesional

Acuerdo de HCS y Decreto de
Rectoria que formaliza Acuerdo de
HCS de creacién de Contraloria

Hito 4: Plan de auditoria
académica y administrativa
Disefiado

Mes 6 a Mes 12

1.- Disefio de plan de auditoria
académica y administrativa

la. Diagnostico de procesos y
documentacién que regulan las
operaciones docentes y su
cumplimiento con regulaciones
externas.

Primer Plan de Trabajo elaborado
por Contralor/a (documento) y
aprobado por HCS

! Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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1b. Andlisis de la consistencia y
sistematicidad en aplicacion de
normativa de docencia

1c. Produccién y normalizacion de
documentacién exigible por la
Superintendencia de Educacion
Superior y Comision Nacional de
Acreditacién.

1d. Implementacién de procesos y
protocolos para responder ante
exigencias de la Superintendencia
de Educacién Superior y Comision
Nacional de Acreditacion.

le. Categorizacién y priorizacion
de recomendaciones para
consistencia e integridad de
procesos académicos y
administrativos

2.- Visita técnica para conocer
experiencias de implementacion
de organismos de contraloria a
nivel nacional

3.- Validacion del plan en Consejo
Superior

Hito 5: Plan de auditoria
académica y administrativa
Implementado

Mes 12 a mes 24

1.- Capacitacion de funcionarios
de Contraloria

2. Identificacién y capacitacion de
contrapartes internas UC Temuco
ante nueva institucionalidad.

3. capacitacién de contrapartes

4. Ejecucién de las auditorias
segun programacion

Informe de implementacién del
plan por parte de contraloria

Objetivo Especifico N.° 2:

Desarrollar estrategias institucionales en el plano de la gestion y la docencia que favorezcan la superacion de

las brechas y asimetrias en tematicas de genero

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°2:

1.- Implementacion de la Direcciéon de Género para consolidar la politica institucional en este ambito.

2. Ejecucién de un plan institucional para abordar la dimensién de género en los ambitos académicos y de

gestion
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Hitos

Actividades

Medios de
Verificacion2

Hito 1: Direccidon de
Género creada

Mes 1 a Mes 6

1. Elaboracién de propuesta (misién, visién,
propdsitos, funciones, ubicacién en el organigrama,
equipo)

2. Definicién de perfil funcionarios de la Direccion de
Género (a. Director/a, b. Abogado/a, c. Profesionales
de apoyo; d. Asistente

3. Creacién de la Direccién de Género
4. Contratacion de equipo de trabajo definido

5. Elaboracion de Reglamento para el funcionamiento
de la Direccién de Género

6. Socializacion en la comunidad universitaria sobre
la creacién y funciones de la Direccion de Género

Acuerdo de HCS y
Decreto de Rectoria
que formaliza Acuerdo
de HCS de creacién de
Direccion de Género

Hito 2: Primer Plan
institucional de género
disefiado

Mes 6 a Mes 12

1.- Diagnéstico de brechas y asimetrias en la gestion
académica e institucional

2.- Visita técnica para conocer experiencias
internacionales en temas de género en educacién
superior

3.- Capacitacién de funcionarios de Direccion de
Género

4.- Elaboracion de Plan de trabajo conforme a las
funciones definidas

5.- Aprobacién del Plan por parte del Consejo
Superior

Primer Plan de Trabajo
elaborado por
Director/a (documento)
aprobado por HCS

Hito 3. Primer Plan
institucional de género
implementado

Mes 12 a mes 24

1. Conformacién de consejo asesor de género

2. Conformacioén de la oficina de atencién y
acompafnamiento de victimas

3. Capacitacion a equipos directivos y sensibilizacion
a la comunidad universitaria

4. Coordinacion con unidades respectivas para
implementacién de la politica.

5. Implementacion de programas de formacion,
capacitacién y especializacién en tematicas de género

6. Generacion de un plan académico para la
incorporacion de la variable género en los curriculos

Acta Consejo Superior,
con informe de
implementacién del
primer plan de género

2 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades

realizadas).
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Objetivo Especifico N.° 3:

Modernizar los procesos de ensefanza aprendizaje mediante la actualizacién de las condiciones tecnoldgicas,
pedagogia digital y su correspondiente estrategia institucional, con el propdsito de favorecer las trayectorias
académicas de los estudiantes y avanzar hacia la trasformacién digital de la docencia.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°3:

1.-Instalacién de una estrategia institucional para el desarrollo de la educacién digital y la docencia e-
learning en base a los principios del Modelo Educativo de la UC Temuco.

2. Instalacién de sistema tecnolégico (hardware y software) para la puesta en marcha de un entorno de
aprendizaje virtual que potencie el desarrollo de la ensefianza virtual de calidad.

3.- Formacion en competencias digitales para académicos y estudiantes, y desarrollo de contenidos para la
promocion de una cultura digital en la institucién.

Hitos Actividades Vrr?gi::‘:lsci?')erﬁ
1.- Ajuste de diagnéstico para el mejoramiento del
LMS vy de los sistemas tecnoldgicos asociados al
proceso académico y administrativo.
Hito 1: Sistema 2.- Incorporar sistema de learning Analytic . Informe de
tecnologico instalado. . N . L implementacion de la
3.- Incoporar sistemas antiplagio y de inclusion. lataf
Mes 1 a Mes 6 . platatorma.
4.- Incorporar sistemas de matricula y pago on-line.
5.- Analizar sistemas de evaluacion en linea para
asegurar la fiabilidad de examenes.
1.- Definir modelo de competencia digital en conjunto
con la Direccién de Bibliotecas.
2.- Disefar un plan de formacion para estudiantes y
) » docentes que reconozca la competencia digital como
Hito 2: Plan de Formacion elemento clave.
en competencias digitales ] i
disefiado 3.- Definicion de instrumento institucional para la Acta d_e aprob,aC|_on del
' iy o Consejo Académico
medicion del avance de la competencia digital
Mes 1 a Mes 6 docente.
4.- Validacién del Plan de Formacion en competencias
digitales por parte del Consejo Académico
1.- Implementacion de medicién de competencia
Hito 3. Plan de formacién digital docente bi-anual para estudiantes y docentes. Informe de
en competencias digitales | > - Formacién para docentes y estudiantes en el uso | implementacién del
realizado de la plataforma LMS Actualizada. plan (Direccién de
Mes 7 Mes 18 3.- Formacién en estrategias docentes para el uso del Tecnologia Educativa)
LMS que favorecen la interaccién en plataforma.

3 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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4.- Desarrollar un sistema de apoyo a los profesores
para la ensefianza virtual por medio de programas de
formacion e-learning y b-learning en las distintas
dimensiones del modelo educativo

5.- Plan de formacion de docencia virtual certificado.

1.- Desarrollar contenidos para la formacién en
competencia digital y la promocién de la ciudadania

Hito 4: Contenidos digital.
desarrollados 2.- Implementar estrategia de digitalizacion de Informe de desarrollo
contenidos.

de contenidos DTE
3.- Desarrollar contenidos digitales propios en areas
claves que aporten a la formacién con sistema de
licenciamiento abierto (Creative Comms, copyleft u
otro).

Mes 12 a mes 18

1.- Desarrollar contenidos para repositorios de
acceso abierto para la ensefianza y la autoformacion.

2.- Desarrollo de modelo de gestién para el Oferta de cursos en

Hito 5: Cursos masivos d o d . I rer
esarrollo de cursos masivos online pagina web de

online implementados d o, .
3.- Adquisicién de equipos computacionales méviles educacion continua o
Mes 18 a Mes 24 9 quip P

para préstamo. CEDID

4.- Ejecucion de cursos masivos online con acceso
abierto

Objetivo Especifico N.° 4

Actualizar el proyecto formativo de la universidad, en el marco de la nueva planificacién estratégica
institucional, mediante una metodologia de mayor complejidad y pertinencia, que permita detectar y acortar
las brechas existentes entre las capacidades institucionales y las nuevas exigencias a la funciéon formadora
en educacién superior.

Estrategias Asociadas al Objetivo Especifico N°4:

1. Desarrollo de un modelo de planificacion institucional con base en el andlisis y evaluacion de diversas
alternativas, que han tenido aplicacién efectiva y pertinente en el ambito de la funcién docente.

2. Implementacién de un diagndstico estratégico de la funcion docente que integre tendencias globales,
nuevas demandas del sistema y las capacidades existentes en la institucion.

3. Disefio e Implementacion del Plan Académico Institucional para el periodo 2020-2030 en base al
modelo de planificacién desarrollado.

Hitos Actividades Medios de Verificacion*

4 Indicar un medio de verificacién preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del hito (no de las actividades
realizadas).
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1.1. Asesoria y acompafamiento de
expertos en los modelos en evaluacion
(Standard for Portfolio Management;

Hito 1: Nuevo modelo de Modelo de Hax & Ugarte; otro). o |
planificacion institucional 1.2. Visita equipo técnico a universidades Documento técnico: Modelo
aprobado e s de planificacion de la
p referentes en planificacién en base a L
funcion docente UCT
Mes 1 a Mes 6 estos modelos.

1.3. Realizacion de la evaluacién de los
modelos en base a la pertinencia y
efectividad de su aplicacion.

2.1. Trabajo con expertos disciplinarios y
organizacionales (Congreso, seminario
0 jornada)

2.2. Realizacién de claustros institucionales
para conducir la participacion
Hito 2: Diagndstico estratégico institucional.

de la docencia realizado , Informe diagnostico de la
2.3. Nuevas metodologias para la docencia presentado a HCS
recoleccion de informacion con base en

Mes 6 a Mes 12 la percepcion de la comunidad

2.4. Procesamiento y analisis de la
informacion recabada para la
identificacién de brechas.

2.5. Difusion de resultados en cuerpos
colegiados respectivos.

1.1. Sistematizacién de informacion,
consolidando los resultados del
proceso de diagndstico institucional y
analisis del modelo.

1.2. Participacion de todos los actores
internos y externos (constituyentes)
en la elaboracion del proyecto

1.3. Grupos de analisis por disciplina

Hito 3: Proyecto formativo académica impartida por la universidad _

Institucional en base al nuevo y _ o Proyecto formativo

modelo aprobado 1.4. Conformacion de equipos técnicos ad- Institucional UC Temuco
hoc para el disefio basico y de detalle 2020-2030

Mes 12 a Mes 24 del proyecto.

1.5. Validacién por etapas en la elaboracién
del Proyecto formativo 2020/30:

1.5.1. Avance preliminar
1.5.2. Avance intermedio

1.5.3. Instancias finales de aprobacion
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6.3.

INDICADORES DE RESULTADO COMPROMETIDOS

NO

Objetivo . Linea Meta Meta Medio de

Especifico BT G2 e ey Base Ao 1 Ao 2 Verificacion®

Asociado
Porcentaje de contrapartes
internas capacitadas en el
marco la implementacion del .

1 Plan de auditoria académica y 0% 30% 90% informe de capacitacion
administrativa
(Acumulativo)
Capacitacion de directivos

2 institucionales en tematicas de | 0% 30% 90% Informe de capacitacion
género
N© de profesores certificados en N

3 competencia digital 103 223 346 Certificados de

capacitacion

(Acumulativo)
N© de recursos educativos

3 digitales disehados 150 240 330 Informe DTE
(Acumulativo)
Participacién de comunidad
universitaria en la elaboracion Informe de disefio
del Proyecto Formativo Provecto formativo

4 Institucional UC Temuco 2020- | 0 1040 1240 Inszlitucional UC Temuco
2030 2020-2030
(Acumulativo)

4 Razon de representacion de las
disciplinas entre los actores que
participan en la elaboracién del Informes DGGI sobre
Proyecto Formativo 0/26 13/26 20/26 participacién de

Institucional UC Temuco 2020-
2030

(Acumulativo)

departamentos
disciplinarios

5 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento
del indicador.
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7. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].

7.1 PRESUPUESTO

Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En M$] Total
ITEM SUBITEM GASTO
MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) 0 0 0
Contratacion de
Honorarios (Docentes) 0 0 0
Docentes
Seguros de accidente (Docentes) 0 0 0
Remuneraciones (Académicos) 0 0 0
Contratacién de Honorarios (Académicos) 0 0 0
acaderr.ncos Transferencias postdoctorales
(exclusivo UES) (Académicos) 0 0 0
RECURSOS Seguros de accidente (Académicos) 0 0 0
HUMANOS Remuneraciones (Equipo de gestion) 80.800 42.593 123.393
i Contratacion de
(Cuenta corriente) . .. | Honorarios (Equipo de gestion) 6.200 0 6.200
equipo de gestion
Seguros de accidente 0 0 0
Remuneraciones (Ayudantes) 0 0 0
Contratacién de -
Honorarios (Ayudantes) 0 0 0
ayudantesy
tutores Transferencias a estudiantes 0 0 0
(Ayudantes)
Remuneraciones (Otras contrataciones) 0 0 0
Otras
contrataciones Honorarios (Otras contrataciones) 0 0 0
Pasajes (Visita especialista) 0 0 0
Visita de Mantencidn (Visita especialista) 0 0 0
especialista Seguros (Visita especialista) 0 0 0
Honorarios (Visita especialista) 0 0 0
Pasajes (Formacion) 0 0 0
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GASTOS
ACADEMICOS

(Cuenta corriente)

Viaticos/mantencion (Formacion) 0 0 0
Actividades de
formaciény Seguros (Formacion) 0 0 0
especializacion
Inscripcion (Formacidn) 0 0 0
Pasajes (Vinculacion) 7.440 0 7.440
Actividades de
vinculacién y Viatico/Mantencion (Vinculacion) 13.205 0 13.205
gestion
Seguros (Vinculacion) 0 0 0
Pasajes (Movilidad) 0 0 0
Movilidad Mantencién (Movilidad) 0 0 0
estudiantil Seguros (Movilidad) 0 0 0
Inscripcion (Movilidad) 0 0 0
Pasajes (Asist. Reuniones) 0 0 0
Contratacion de servicios de traslado 0 0 0
(Asist. Reuniones)
Asistencia a
. Mantencidn/ Viatico (Asist. Reuniones) 0 0 0
reunionesy
actividades Seguros (Asist. Reuniones) 0 0 0
académicas
Serv. de alimentacién (Asist. Reuniones) 5.100 0 5.100
Arriendo de vehiculos (Asist.
. 0 0 0
Reuniones)
Mantencién/ Viéticos (Org. Talleres) 3.200 1.900 5.100
Pasajes (Org. Talleres) 7.670 5.870 13.540
Contratacion de servicio de traslado 0 0 0
(Org. Talleres)
Organizacion de
Talleres y Seguros (Org. Talleres) 0 0 0
Seminarios
Honorarios (Org. Talleres) 9.900 4.080 13.980
Serv. de alimentacién (Org. Talleres) 6.000 2.400 8.400
— " fusi _
Servicio y productos de difusion (Org 1.440 720 2,160
Talleres)
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Serv. De apoyo académico (Org. 0 0 0
Talleres)
Servicios audiovisuales y de
o, 3.500 3.500 7.000
comunicacién (Org. Talleres)
Arriendo de espacios (Org. Talleres) 0 0 0
Arriendo de vehiculos (Org. Talleres) 0 0 0
Contrataciones (Fondos concursables) 0 0 0
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos 0 0 0
concursables)
concursables
Otros gastos corrientes (Fondos 0 0 0
concursables)
Estudios de arquitectura y afines 0 0 0
. Instalaciones 0 0 0
Servicios de
soporte y seguros Servicios técnicos 0 0 0
Seguros de bienes 0 0 0
Materiales e insumos de oficina 1.200 1.200 2.400
Materiales e
insumos Insumos para equipamiento y 0 0 0
laboratorio
Material pedagdgico y académico 0 0 0
Servicios y Servicios de apoyo académico 0 0 0
productos de
apoyo académico | Servicios y productos de difusion 4.300 0 4.300
y difusidn
Servicios audiovisuales y de
o 2.500 0 2.500
comunicacion
GASTOS DE
OPERACION Tasas publicaciones cientificas 0 0 0
(Cuenta corriente) Impuestos y Impuestos 0 0 0
patentes
(exclusivo UES) Permisos 0 0 0
Patentes 0 0 0
SERVICIOS DE Asistencias Asistencia técnica firma consultora 10.200 2.200 12.400
CONSULTORIA Tecnicas Asistencia técnica individual 0 0 0
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(Cuenta corriente)

Bienes Inmuebles | Bienes Inmuebles 0 0 0
Equipamiento cientifico de apoyo a la 0 0 0
investigacion y laboratorio
Equi . Instrumental para laboratorios, talleres
quipamiento e ; o 0 0 0
instrumental de e investigacion
apoyo Equipamiento computacional y de
. Ny 17.050 0 17.050
informacién
BIENES Equipamiento Audiovisual 0 0 0
(Cuenta capital) Soporte informatico y bases de datos 146.562 43.507 190.069
Bienes de apoyo para la docencia
Otros Bienes L peyop y 0 0 0
aprendizaje
Bibliografia 0 0 0
Alhajamiento Alhajamiento 0 0 0
Menor Mobiliario 7.000 0 7.000
Fondos .
Bienes (Fondos concursables) 0 0 0
concursables
Obra Nueva Obra Nueva 0 0 0
OBRAS Ampliacion Ampliacion 0 0 0
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién 0 0 0
Habilitacion Habilitacién 13.000 0 13.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL 227.119
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE 227.119
TOTAL ANUAL M$ 346.268 107.970 454.237
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8. ANEXOS

8.1. ACREDITACION INSTITUCIONAL POR AMBITO

Ambito N° de afios Desde — Hasta N° de acuerdo
Gestion Institucional 4 15/07/2015 — 15/07/2019

Docencia de pregrado 4 15/07/2015 - 15/07/2019

Investigacion 4 15/07/2015 - 15/07/2019

Vinculacidn con el medio 4 15/07/2015 —15/07/2019

Docencia de postgrado - - -

8.2. DATOS E INDICADORES A NIVEL ANO

e 2014 2015 2016 2017 2018*
Matricula total pregrado 8.127 8.664 9.404 9.943 10.646
Matricula de primer afio 2.319 2.579 2.905 2.955 3.119
Matricula de primer afio quintiles 1, 2y 3 (1) 1.676 1.812 2.178 2.276 2.451
PSU promedio de la matricula de primer afio 543,4 543,7 542,1 536,9 537,3
Tasa de retencion en el primer afio 81,6% 85,6% 83,0% 82,5% 84,5%
Tasa de retencion en el primer afo quintiles 1, 2y 3 (2) 85% 86% 84% 84% 85%
N° de estudiantes con la totalidad de sus cursos remediales aprobados 1.683 855 859 NC NC
Tasa de titulacidon por cohorte de ingreso 32,9% 32,6% 30,6% 27,9% 31,2%
Tiempo de titulacion (3) 12,8 13 12,8 12,2 12,8
Empleabilidad de pregrado a 6 meses del titulo 82% 79% 71% 84% 86%
Numero total de académicos de dedicacion completa (JC, base 40 horas) | 279 295 311 332 335
% de académicos de dedicacion completa (JC) con doctorado 37% 38% 43% 43% 46%
Numero total de académicos jornada completa equivalente (JCE, base
44 horas) 413 429 463 493 487
Numero académicos JCE (base 44 horas) con doctorado. 108 120 140 150 159
% académicos JCE con especialidades médicas, maestrias y doctorado 63% 65% 68% 69% 70%
% Carreras de pregrado acreditadas
(N° carreras acreditadas / N° carreras elegibles para acreditar) 57% 69% 51% 57% 62%
N° de proyectos de investigacion CONYCYT 14 9 14 9 13
N° publicaciones SCOPUS 102 123 128 173 195
N° Publicaciones Web of Science (Ex ISI) 70 104 117 141 153
N° publicaciones Scielo 63 66 66 88 62
Matricula total doctorados 0 6 12 23 30
N° doctores graduados NC NC NC NC NC
Matricula total magister 186 199 244 253 275
N°® magister graduados 80 84 59 64 53

* Sefialar el valor del indicador en caso de contar con la informacion

22




(1) Desde el afio 2016 se entrega el dato de Estudiantes Gratuidad

(2) Desde el afio 2017 se considera Retencion de Estudiantes Gratuidad

(3) Para carreras de 10 semestres de duracion

NC = No corresponde célculo a la fecha

8.3.

CURRICULO DE INTEGRANTES DE EQUIPOS DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS DEL PLAN DE
FORTALECIMIENTO [1 pagina por persona como maximo].

CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Director

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

ISLA MOLINA BORIS GERARDO
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
06/02/1978 BISLA@UCT.CL 45-2205247 45-2205241
RUT CARGO ACTUAL
13.514.670-6 DIRECTOR GENERAL DE GESTION INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
. AV. RUDECINDO ORTEGA 03694 OFICINA 307. EDIFICIO
ARAUCANIA TEMUCO INSTITUCIONAL
FORMACION ACADEMICA
TITU,LOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAisS g';.?ENCIéN
PSICOLOGO UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2004
MAGISTER EN DESARROLLO
COGNITIVO UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES CHILE 2017
DIPLOMADO EN GESTION
ESTRATEGICA UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO | CHILE 2006
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE TEMUCO |SUBDIRECTOR DE ASEGURAMIENTO |2006 2012
DE LA CALIDAD

COMISION NACIONAL DE COORDINADOR INSTITUCIONAL 2004 2006
ACREDITACION DE PREGRADO
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Directora Alterna

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

MOMBERG

ALARCON

MARCELA EUGENIA

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
20 DE SEPTIEMBRE DE 1970 prorrectoria@uct.cl 56452205201
RUT CARGO ACTUAL
9.932.229-2 PRORRECTORA
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
REGION DE LA
ARAUCANIA TEMUCO AV. ALEMANIA 0211 TEMUCO
FORMACION ACADEMICA
. . ANO
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
ABOGADA FINIS TERRAE - E. CORTE SUPREMA CHILE 1995
MAGISTER EN DERECHO -
MENCION DERECHO PRIVADO UNIVERSIDAD DE CONCEPCION CHILE 2011
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica De Temuco Secretaria Academica - Derecho | Agosto 2000 Julio 2008

Universidad Autonoma De Chile

Directora De Carrera Derecho-
Sede Temuco

Agosto 2008

Noviembre 2011

Universidad Catélica De Temuco Secretaria General Diciembre 2011 Mayo 2016
Prorrectora Mayo 2016 A La Fecha
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Objetivo 1. Hitos 1y 2
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Fernandez Jullian Alejandro Gustavo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
5 de marzo de 1983 afernandez@uct.cl 45 255 3757 -

RUT CARGO ACTUAL
15.314.067-7 Asesor Juridico de Secretaria General
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
La Araucania Temuco Av. Rudecindo Ortega 03694

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Abogado zﬁﬂgﬁua Universidad Catolica de Chile 2011
Magister en Ciencia Politica E‘k’]ﬂzf'c'a Universidad Catolicade | ¢ 2014
Master of Laws The University of Edinburgh Eicigg'a’ Reino 2017
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. . " Secretario Ejecutivo Convenio de
g”"’ers'dad Catolica de Desempefio para la Formacién | 7/2014 8/2015
emuco >
Inicial de Profesores
Ministerio de Educacion Abogado 12/2011 6/2014
Congreso Nacional Asesor Parlamentario 3/2010 12/2011
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Objetivo 1. Hitos 3y 4

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FERNANDEZ DARRAZ MARIA CECILIA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
10-06-1971 maria.fernandez@uct.cl 45-2553802
RUT CARGO ACTUAL
10.292.999-3 Académica Departamento de Trabajo Social — Universidad Catdlica de Temuco
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
De la Araucania Temuco Manuel Montt N° 56

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
Doctora en Ciencias Universidad Austral de Chile Chile 2015
Humanas
Asistente Social Universidad de La Frontera Chile 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Coordinadora Programas
Universidad de La Frontera | Sociales, Unidad Formacion 2011 2015
Continua
Ser_vmo Nacional de la Coordinadora Regional de 1998 2010
Mujer Programas
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador Objetivo 2
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Kaechele Obreque Monica Tatiana
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
11.07.1970 mkaechele@uct.cl 452205453

RUT 116873923

CARGO ACTUAL: Directora de Tecnologia Educativa

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Araucania Temuco Manuela Recabarren 0246
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Doctora en Educacién Universitat de Barcelona Espafia 2016
:I:l?clztt?;aen Informatica Universidad de la Frontera Chile 2002
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad de la Frontera ;Oocfé‘cctfs y dﬁj’gg\'gc'on de 1996 2006
Liceo Javiera Carrera Docente 1995 2003
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinador objetivo 3

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

ALLER SUAREZ CLAUDIO ANDRES
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19 DE AGOSTO DE 1972 caller@uct.cl +56942783361

RUT CARGO ACTUAL
12.534.067-9 DIRECTOR DE PLANIFIACION Y ANALISIS INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
DE LA
ARAUCANIA TEMUCPO RUDECINDO ORTEGA 03694, TEMUCO

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAis ANO OBTENCION
MASTER OF ENGINEERING
MANAGEMENT UNIVERSITY OF MELBOURNE AUSTRALIA 2014
MAGISTER EN GESTION
EMPRESARIAL UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2001
INGENIERO CIVIL INDUSTRIAL | UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA CHILE 2000
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
.II.JENl\I/I\SECROSIDAD CATOLICA DE SUBDIRECTOR CIENCIA Y TECNOLOGIA 2009 2012
EMPRESAS AQUACHILE SA ANALISTA OPERACIONES AGUA MAR 2007 2009
UNIVERSIDAD CATOLICA DE | 1nGENIERO DE PROYECTOS 2005 2007
TEMUCO
HERBAL CHILE SA GERENTE 2002 2005
MUNICIPALIDAD DE CARAHUE | DIRECTOR DE PLANIFICACION COMUNAL |2000 2002
CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Coordinacion general proyecto

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

FUENTES STUARDO PAULINA SOLEDAD
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
09/05/1989 pfuentes@uct.cl (45)2205572
RUT CARGO ACTUAL
17.046.493-1 Profesional Direccion General de Gestion Institucional
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Novena Temuco Rudecindo Ortega 03694

FORMACION ACADEMICA

TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Ingeniero Civil Industrial Universidad del Bio-Bio Chile 2014

TRABAJOS ANTERIORES

INSTITUCION CARGO DESDE HASTA

; : P Ingeniero Asesor del Grupo de . : )

Universidad del Bio-Bio Investigacion en Disefio. Julio-2014 Septiembre-2015
Ingeniero Asesor del

Universidad del Bio-Bio Departamento de Ingenieria Abril-2014 Abril-2015
Industrial.
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CARGO EN EL PLAN DE FORTALECIMIENTO: Encargado UCI

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

PONS GALLEGOS PABLO NICOLAS
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
16 de abril de 1970 ppons@uct.cl 45-2553980 -
RUT CARGO ACTUAL
9.937.455-1 DIR. DE DESARROLLO Y COORDINACION INSTITUCIONAL
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
ARAUCANIA TEMUCO AV. RUDECINDO ORTEGA 03694
FORMACION ACADEMICA
TITULOS Y GRADOS UNIVERSIDAD , PAIS SII:'?ENCION
INGENIERO COMERCIAL UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHILE | CHILE 2006
. PONTIFICIA UNIVERSIDAD
TECNICO UNIV. EN ACUICULTURA CATOLICA CHILE 1993
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
WORNER ENERGIA S.p.A. Gerente de Administracién 2011 2013
INTERGAS S.A. Jefe de Servicio al Cliente 2002 2011
HOLDING HOTELES DE LA FRONTERA | Control de Gestidn 1999 2001
AQUA-BIO Empresario 1997 1999
SOCIEDAD AGRCOLA AGUAS Jefe de Produccién 1904|1997
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